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Upozornenie
Jednym zo zadani projektu Hodnota za peniaze je ekonomicky posudzovat planované verejné investicie. Tento

materiél je hodnotenim Ministerstva financii SR k pripravovanej investicii na zaklade § 19a zakona 523/2004 Z.
z. 0 rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov. Hodnotenie pripravili
Stefan Kis$, Juraj Mach, Martin Kmetko a Martin Krok na zaklade Studie uskutoCnitelnosti projektu.



Zhrnutie a hodnotenie

Financ¢né riaditel'stvo Slovenskej republiky (FR SR) planuje realizovat’ projekt ,eCommerce - Zasielky nizkej
hodnoty“ v hodnote 19,5 mil. eur za 10 rokov (investicia 10,2 mil. eur a prevadzka na 9 rokov 9,3 mil. eur).
Ciefom projektu je pripravit sa na legislativne zmeny, podia ktorych sa od 1.7.2021 rozSiruje povinnost podavat
colné vyhlasenie pri dovoze z krajin mimo eurépskej tnie (EU) aj na zasielky nizkej hodnoty do 22 eur a zavedenie
redukovaného colného vyhlasenia pre zasielky do 150 eur. Studia predpoklada 3-6 mil. novych podani ro¢ne
a navrhuje Upravy informaénych systémov (IS), ktoré umoznia ich automatizaciu a zlepSenie pouZzivatelského
prostredia pre manualne vykonavané kroky. Pocas pripravy projektu predkladatel zniZil naklady o 6 mil. eur, najma
vdaka zniZeniu jednotkovych cien ¢lovekodni o 30 %.

Hodnota za peniaze IT projektov eCommerce

Kritéria pre $tudiu uskutocnitefnosti

Cielom projektu je vytvorit podmienky na efektivne naplnenie novych legislativnych
povinnosti pre zasielky nizkej hodnoty do 22 eur a zavedenie redukovaného colného
Relevantny ciel projektu | vyhl&senia pre zasielky do 150 eur. Projekt ma ob¢anom a doru¢ovacim sluzbam
Zjednodusit podavanie Ziadosti a pripravit colné drady na ¢o najefektivnejSie
spracovanie niekolkonasobne vysSieho poctu podani.

Reforma procesov Statnej

Spravy Projekt reaguje najma na legislativne zmeny a nezavadza reformu procesov.

Studia uskuto&nitelnosti na biznis Grovni porovnava dve alternativy zabezpegenia
zakonnych poziadaviek prostrednictvom: 1)Standardného colného vyhlasenia
a 2)zavedenia redukovanej verzie. Alternativy su porovnané slovne, bez jasnych
kritérii. Podla predkladatela nie su existujlce procesy a systémy (alternativa 1)
prispdsobené pre verejnost a niekofkonasobny narast poCtu podani, preferuje
vytvorenie nového informaéného systému (alternativa 2). V rozpore s platnou
metodikou pre pripravu IT projektov je ekonomickou analyzou nékladov a prinosov
(CBA) posudena len jedna preferovana alternativa. Projekt ma byt realizovany ako
zmenové poZziadavky k existujucim systémom. Potenciélne lacnejSiu, ale ¢asovo
naroCnejSiu alternativu otvorenej sutaze na vybudovanie nového IS, investor
nerozpracoval kvéli deklarovanému nedostatku Casu, nové rieSenie mé byt
v prevadzke o0 8 mesiacov.

NajvacSou nékladovou poloZkou je vyvoj softvéru na mieru (8,7 mil. eur; 85 %
investicie). PoCas pripravy projektu bola dosiahnuté uspora 6 mil. eur znizenim
priemernej sadzby za Clovekoderi zo 716 eur s DPH na 501 eur s DPH. Jednotkové
ceny sU vyraznym priblizenim k Grovni beZznej pre Cesky verejny sektor 459 eur
s DPH a su prikladom dobrej praxe pre dalSie IT projekty vo verejnom sektore.
Jednotlivé moduly a ich funkcionality su opisané v nad$tandardnej miere detailu.
Odhad pracnosti na implementaciu jednotlivych Uprav vychadza zo skusenosti
s rozvojom a prevadzkou IS v prostredi FR SR a nie je moZné ho overit. Ro¢né
prevadzkové naklady 5 % z hodnoty diela zodpovedaju referenénej Grovni. Ramec
na zmenové poziadavky vo vySke 5 % zhodnoty diela nie je dostatoCne
zddvodneny.

Prinosy projektu su zaloZzené na Usporach ¢asu zamestnancov (34 mil. eur) a
ob&anov (44,2 mil. eur). Jednotkové trvania ukonov vychadzaju z merani, ktorych
pocet vSak nie je plne v sulade s metodikou. Vyvoj podani zohladruje dlhodoby
predpokladany pokles vyplyvajuci z prispdsobenia spotrebitelov a predajcov vy$Sim
cenam, z maxima 6 mil. v 3. roku postupne klesa na 50 %. Studia uvadza, ale dalej
nekvantifikuje dalSie konkrétne Casové Uspory pre Uradnikov a ob¢anov, ktoré tak
tvoria pozitivne riziko pre prinosy a celkovu navratnost' projektu.

Novy IS moze byt nedostatoéne vyuzity, realny vyvoj poCtu podani zavisi od reakcii
Rizika odosielatelov na nové povinnosti (napr. dovoz cez iné krajiny EU). Napojenie na
existujucu infradtruktiru a IS v buducnosti skomplikuje zmenu prevadzkového
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modelu. Projekt zostava ekonomicky navratny aj ak by nedosiahol Ziadne prinosy
na strane zamestnancov a zaroven sa ¢asova Uspora na strane ob¢anov zniZila zo
60 min. na 30 min. (pomer prinosov a nakladov BCR = 1,21).

Podla stadie uskutocnitefnosti dosahuje projekt vysoki ekonomicki
navratnost’ (pomer prinosov a nakladov BCR = 4,29). Prinosy su dostato¢ne
robustné, aj ked’ nie su kvantifikované plne v sulade s metodikou. Po¢as
pripravy projektu boli Gpravou jednotkovych cien znizené investi¢né naklady
Hodnotenie 0 6 mil. eur, nové sadzby su prikladom dobrej praxe pre dalSie projekty.
Upravy IS majii byt kvoli nedostatku ¢asu realizované prostrednictvom
existujucich zmluv. Priestor na d'alSie zvySovanie ekonomickej navratnosti,
najma rozpracovanie alternativy budovania samostatného IS alebo modulov a
obstaranie v otvorenej stt'azi, nebol vyuzity.

Odporuc¢ania

e Zabezpecit, aby boli vSetky nové ¢asti informaéného systému vo vlastnictve Statu.

o Vyhodnotit riziko do¢asného pokracovania s existujucim IS a vyberu rieSenia az na zaklade realneho
vyvoja a rozpracovania v$etkych relevantnych alternativ.

o Vykon prevadzky na urovni L0-L3 avco najvdcéSej miere ich realizovat internymi kapacitami.
Aktualizovat' ekonomicku analyzu o naklady na internii podporu.

o Doplnit’ ocakavané zmenové poziadavky pocas prevadzky IS a spésob odhadu ramcovych nakladov.
V pripade nedostatoéného zdévodnenia rozsahu nezazmluviiovat zmenové poziadavky pocas
prevadzky IS.

o Znizit jednotkové ceny na nakup hardvéru a softvéru na referenénu uroven (uspora 0,3 mil. eur)

o Sledovat reédlnu usporu éasu zamestnancov a pouzivatefov poc¢as prevadzky systému, dodatoéne
aktualizovat' odhad prinosov a ekonomickej navratnosti.

e Porovnavat odhadované a redlne poéty ¢lovekodni potrebnych na vyvoj systému, po ukoncéeni
implementacie zaslat’ sumarny vykaz UHP. Pre budice projekty formalizovat' postupy na validaciu
nakladov a urcenie pracnosti projektu.

e Hardvérovu infrastruktiru zabezpedit' ako laaS sluzbu tak, aby bolo mozné v buducnosti jednoducho
Skalovat' vykon a v pripade potreby migrovat' ¢asti systému.

Popis, ciele a rozsah projektu

Finanéné riaditel'stvo Slovenskej republiky (FR SR) planuje realizovat’ projekt ,eCommerce - Zasielky nizkej
hodnoty“ v hodnote 19,5 mil. eur za 10 rokov (investicia 10,2 mil. eur a prevadzka na 9 rokov 9,3 mil. eur).
Cielom projektu je vytvorit podmienky na efektivne naplnenie novych legislativnych povinnosti pre zasielky nizkej
hodnoty do 22 eur a zavedenie redukovaného colného vyhlasenia pre zasielky do 150 eur. Projekt ma ob¢anom
a doru€ovacim sluzbam zjednodusit podavanie Ziadosti a pripravit colné urady na €o najefektivnejSie spracovanie
niekolkonasobne vy$Sieho poétu podani.

Od jula 2021 je na zaklade nariadenia EU povinné podavat’ colné vyhlasenie aj pre zasielky do 150 eur. Na
zéklade nariadenia EU z roku 2019 bude povinnost podavat colné vyhlasenie rozsirena aj na tzv. zasielky nizkej
hodnoty do 150 eur a vyberat DPH aj za zasielky do 22 eur. Pévodny plan zaviest povinnost od 1.1.2021 bol
posunuty na 1.7.2021.

Tabulka 1: Zmena povinnosti pri dovoze tovaru z tretich krajin do EU (Nariadenie EU, 2019)

Hodnota zasielky Colné vyhlasenie DPH CLO Format colného vyhlasenia

Do 22 eur Nie > Ano Nie>Ano  Nie>Nie  Moznost podavat v novom formate -
22-150 eur Ano > Ano Ano>Ano  Nie > Nie skratene CV

Nad 150 eur Bez zmeny Roz$irené CV

Zdroj: Studia uskutocnitelnosti, spracovanie UHP



Pri siéasnych poétoch zasielok (najmé z Ciny) oéakava FR SR narast podani (colnych vyhlaseni) z 1,5 mil.
na 8 mil. roéne'’. Osem miliénov colnych konani je odhadom hornej hranice poctu podani. Da sa o¢akavat, Ze
viaceri velki predajcovia vybuduju sklady v EU, aby sa vyhli individualnym colnym konaniam, a na vy$sie ceny
dovozu z krajin mimo EU budu reagovat aj spotrebitelia. V zavislosti od realneho po&tu podani mdze stacit mensi
alacnejsi IS, ¢o v8ak nie je mozné v tomto bode relevantne odhadnut. FR SR planuje namiesto najatia uradnikov
avyuzitia existujiceho colného systému vyrazne zjednoduSit pouzivatelské prostredie a automatizovat
spracovanie vyhlaseni Upravou existujicich systémov nakolko su povinni vSetky sluzbu zacat' poskytovat len
elektronicky, €o su¢asné rieSenie neumozriuje

Analyza alternativ
Studia uskutoénitefnosti porovnava iba dve alternativy zabezpeéenia zakonnych poziadaviek. Alternativy
su porovnané slovne, bez jasnych kritérii.

1. Standardné colné vyhlasenie - Elektronické podanie colného vyhlasenia pre zasielky s nizkou
hodnotou, prostrednictvom su¢asného rieSenie IS CEP,

2. Super redukované colné vyhlasenie - Elekironické podanie colného vyhlasenia pre zasielky s nizkou
hodnotu, prostrednictvom nového eCommerce portalu.

Predkladatel uvadza, ze sti¢asné rieSenie nedokaze zvladnut’ ocakavany narast poétu colnych vyhlaseni.
Alternativa vyuzivania suCasnéeho systému je vyhodnotena ako nevhodna na zaklade o¢akavaného vysokého poctu
buducich colnych vyhlaseni. Sucasny systém nebol na takyto objem podani stavany a taktieZ procesy
a pozadované Udaje su prili§ detailné pre potreby zasielok s nizkou hodnotou.

Kvéli oéakavanému narastu podani na 8 mil. roéne a velkému zastipeniu verejnosti preferuje FR SR novy
IS. Existujuce colné systémy spracovavaju 1,5 mil. podani rocne, su prispdsobené na pracu Skolenych
zamestnancov a colnikov. Po roz8ireni na zasielky nizkej hodnoty sa predpoklada narast podani na 7,8 mil. ro¢ne.
Napriek moznosti delegovat’ colné vyhlasenia na Speditérov sa predpokladd vysoké zastupenie podani od
verejnosti, co vyZaduje prispdsobenie a zjednoduSenie pouzivatelského prostredia.

Predkladatel nerozpracoval potencialne lacnejSiu alternativu vybudovania samostatného modulu
s integraciami namiesto Uprav existujucich systémov. Alternativa samostatného modulu ma potencial
nizSich nakladov avyrazného zvySenia navratnosti projektu. Takéto rieSenie by bolo ¢asovo
nakladmi. Aj po posunuti platnosti novych povinnosti na 7/2021 ostava na spustenie IS 8 mesiacov. Kvéli
Casovému riziku z verejného obstaravania a prevadzkovému riziku sa podita s realizaciou projektu s existujicimi
dodavatelmi ako zmenové poZiadavky v existujucich IS. Potenciélne vyrazne lacnejSia alternativa vyvoja upine
nového systému nie je posudena.

Ekonomické hodnotenie

Podla stidie uskutocnitelnosti dosahuje projekt vysoku ekonomicku navratnost (pomer prinosov a
nakladov BCR = 4,29). Pocas pripravy projektu bola dosiahnuta uspora 6 mil. eur znizenim priemernej
sadzby za ¢lovekoderi zo 716 eur s DPH na 501 eur s DPH. Jednotkové ceny su vyraznym priblizenim k
urovni beznej pre ¢esky verejny sektor 459 eur s DPH a su prikladom dobrej praxe pre d'alSie IT projekty
vo verejnom sektore. Odhad pracnosti na implementaciu jednotlivych Gprav vychadza zo skisenosti
s rozvojom a prevadzkou IS v prostredi FR SR a detailného opisu buducich funkcionalit, ale nie je
naviazany na konkrétne pocty ¢lovekodni, a teda ho nie je mozné overit. Roéné prevadzkové naklady 5 %
z hodnoty diela zodpovedaju referenénej Grovni. Ramec na zmenové poziadavky vo vyske 5 % z hodnoty
diela nie je dostato¢ne zdovodneny. Prinosy su dostatoéne robustné, aj ked' nie su kvantifikované pine
v sulade s metodikou.

1 Odhad na zaklade udajov Slovenskej posty



Tabulka 2: Naklady, prinosy a navratnost’ projektu (mil. eur)

Polozka Naklady
Investiéné naklady 10,3
z toho Vyvoj: IS CEP eCommerce 6,4
Validacia IC DPH v dovoznych colnych vyhlaseniach 0,0
Automatizovana registracia FO do CREG pri podani CV 0,1
EKR Plugin — Serverovy podpisovac 0,1
Technologicky upgrade CEP IAM 0,7
Zapracovanie rozSirenia UPVS sluzieb 0,2
Zasielky s nizkou hodnotou (eCommerce) 53
z toho Vyvoj: Portal FS 0,9
Agenda OSS na PFS - aplikatné tpravy 0,3
Agenda OSS na PFS - formulare 0,3
Agenda OSS na PFS - aplikatné tpravy v IAM PFS 0,2
z toho Naklady na suvisiace integracie 14
ISFS-SD 0,6
ADMIS 0,2
Colné IS 04
ACIS 0,2
z toho Nakup SW a HW 1,6
Prevadzkové naklady (9 rokov mil. eur, % rocne z Inv.) 9,3
SW - Poplatky za udrzanie funkcnosti 3,9 (5 %)
SW - Rozvoj - doplnenie funkcionalit 3,9 (5 %)
HW - Opravy a udrZiavanie 1,4 (10 %)
Celkové néklady na vlastnictvo (TCO, 10 rokov, mil. eur) 19,5
Prinosy (mil. eur) 78,2
z toho uSetreny Cas Uradnika 34,0
z toho uSetreny Cas obCana 442
Pomer prinosov a nakladov (BCR) 4,29

Zdroj: SU Projektu, spracovanie UHP, 2020
Naklady

Odhad pracnosti na implementaciu jednotlivych uprav vychadza zo skusenosti s rozvojom a prevadzkou
IS v prostredi FR SR a detailného opisu budtcich funkcionalit, ale nie je naviazany na konkrétne pocty
¢lovekodni, a teda ho nie je mozné overit'. Naklady na integraciu st rozdelené podfa jednotlivych systémov
avSak len v sumarnej vyske. Pocet Clovekodni potrebnych na upravy a rozsirenie informacnych systémov
zodpoveda praci 60 FTEZ poCas jedného roka. Velkostou aj rozsahom zodpovedd zmenova poZiadavka
samostatnému IT systému. Rozsah pracnosti je zaloZzeny na zéklade podrobného opisu funkcionalit a rozsahu
aktivit, ktory je dostatoény. Chyba v8ak jeho priame napojenie na odhad pracnosti (pocet Clovekodni).
Predkladatela vychadza zo skisenosti s doterajSim vyvojom a prevadzkou sucasného IS CEP. Na zéklade Studie
nie je mozné rozsah préac overit, ¢o vytvara pochybnosti o presnosti ur¢enia vysky rozpoctu a riziko nadhodnotenia.
Riziko je mozné kratkodobo znizit validaciou odhadovanych a reélnych poctov ¢lovekodni, z dlhodobého hladiska
formalizovanim postupov na validaciu odhadov nakladov a pracnosti.

Upravou priemernej sadzby za élovekoder IT prac na 501 eur s DPH sa znizil naklady projektu o 6 mil. eur,
jednotkové ceny su prikladom dobrej praxe pre dalSie projekty. PoCas pripravy projektu bola priemerna
sadzba za Clovekoderi znizena 0 30 % zo 716 eur s DPH na 501 eur s DPH. Vysledné jednotkové ceny su niz$ia
ako kratkodoby ciel pre ceny IT prac v slovenskom verejnom sektore 535 eur s DPH? a su prikladom dobrej praxe
aj pre dalSie IT projekty. Dlhodoby potenciél predstavuju sadzby bezné pre Cesky verejny sektor4, v priemere na
urovni 459 eur s DPH za Elovekoder (potencialna Uspora 0,6 mil. eur).

2 Full Time Equivalent, zodpoveda jednému pracovnikovi na plny Uvéazok
3 Dolny kvartil referentného cennika UHP
4 https://www.mvcr.cz/soubor/prehled-cen-ict-praci-201905-pdf.aspx



https://www.mvcr.cz/soubor/prehled-cen-ict-praci-201905-pdf.aspx

Upravou jednotkovych cien hardvéru a softvéru je mozné znizit investiéné naklady o 0,3 mil. eur. Potrebu
deklarovaného rozsahu investicie do infradtruktury vo vyske 1,6 mil. eur (1,2 mil. eur licencie a 0,4 mil. eur hardvér)
nie je mozné na zaklade Studie overit. Jednotkové ceny su vySSie ako ceny dostupné na trhu. Na zaklade ich
porovnania s online ponukami je pri nakupe licencii a hardvéru potencial na zniZzenie nékladov o 0,3 mil. eur.

Taburka 3: Porovnanie jednotkovych nakladov vybranych licencii a HW
JCs Benchmark Rozdiel Naklady (tis. eur Potencialna uspora

Polozka DPH JC's DPH (%) s DPH, celkovy (tis. eur. s DPH,
° podet) celkovy pocet

SQL Svr Ent Core 2019 2Lic OLP NL 5 0

GOVT CoreLic Qlfd 17832 14056 21 % 1069,9 -226,6

Win Svr DataCenter Core 2019 2Lic OLP

NL GOVT CoreLic Qifd %8 89F 0% 613 63

System Center Datacenter Core Lic/SA 0

oLic OLP NL GOVT CoreLic Qifd 583 4T AT% 373 6.2

Disky 2,5" 900GB 10krpm SAS || 1812 4818 -13% 130,5 -95,8

Spolu 1299,0 -334,9

Zdroj: SU Projektu, Spracovanie UHP

Prevadzkové naklady st na arovni benchmarku UHP (5 %). Dodatoéné naklady na zmenové poziadavky (5
%) nie st dostato€ne zddvodnené. Predkladatel neuviedol, aké zmenové poziadavky o¢akava a akym sposobom
odhadol ofakavanu pracnost, ktord tak nie je mozné overit. Odpordéame doplnit aké zmenové poziadavky su
oCakavané. V pripade nedostatotného zddvodnenia rozsahu zmenovych poZiadaviek odpori¢ame nerozpoctovat
naklady na zmenové poZiadavky.

Na zaklade predloZzenych materialov nie je jasné ¢i st do celkovych nakladov zahrnuté aj naklady na
zakladné urovne podpory L0, L1, L2 a &i ju predkladatel’ planuje riesit’ internymi kapacitami. Predkladatel
v $tudii uvadza len naklady na externt podporu od dodavatefa na udrzanie funkénosti na trovni 5 % z investiénych
nakladov. Realizacia podpory, ktora nevyZaduje programatorské zasahy, internymi kapacitami je dobrou praxou
s pozitivnym dopadom na naklady aj budovanie know-how, avSak aj tieto néklady maju byt vycislené v ekonomicke;
analyze.

Prinosy

Prinosy projektu st zalozené na kvantitativnych usporach ¢asu zamestnancov (34 mil. eur) a obéanov (44,2
mil. eur). Jednotkové trvania ukonov vychadzaju z merani, ktorych vSak nie je dostatok v sulade
s metodikou. Studie uvadza, ale dalej nekvantifikuje viaceré ¢asové tspory, ktoré tak tvoria pozitivne riziko
pre prinosy a celkovu navratnost'. Prinosy vychadzaju najmé z Uspory ¢asu pouzivatelov pri vypracovani ,super
redukovaného colného vyhlasenia“ oproti si¢asnému colnému vyhlaseniu. Sucasny stav vychadza z 13 merani
procesu. Metodika pre vypracovanie Studie uskutoCnitelnosti stanovuje minimalne 30 potrebny merani pre
stanovenie priemerného Casu procesu. Prinosy pre pouzivatefov su pocitané len pre 20 % pripadov kedy
predkladatel oéakava, ze ob&ania budu colné vyhlasenie vypracovavat samy. FR SR o¢akava, ze v 80 % pripadov
budd colné vyhlasenie podavat za pouzivatelov prepravné spoloénosti. Uspory &asu Gradnikov nevychadzajl
z merani. Projekt by bol navratny aj keby nedosiahol Ziadne prinosy pre tradnika (BCR = 2,43). Studie uvadza, ale
dalej nekvantifikuje dalSie asové Uspory pre zamestnancov (14 min.) aj pouzivatefov (10 min.), ktoré tak tvoria
pozitivne riziko pre prinosy a celkovl navratnost projektu.

5 https://www.ingram.sk/microsoft/sql-svr-ent-core-2019-2lic-olp-nl-govt-corelic-glfd/

6 https://eshop.abcomke.sk/windows-server-datacenter-core-2019-olp-2lic-nl-gov-corelic-qifd/

7 https://www.hard-soft.cz/d.9EP-00173.System_Center_Datacenter_Core_Lic_SA_2Lic_OLP_NL_GOVT_CoreLic_QIfd.html
8https://www.fujitsu-shop.sk/produkty/fujitsu-server-disk-25-900gb-sas-10000rpm-hotplug-s26361-f5550-
1190?gclid=Cj0KCQiAk53-
BRDOARIsAJuNhpsWMEOCK_hcDz4_Y1cuKAdmé4sxuvEZIqwjwjowUYdjwHLzLyNpeRToaAgAIEALw_wcB



Tabulka 3: Prinosy projektu

Sucasna Buduca

Skupina modulov Typ hodnota hodnota

Celkové prinosy Dosiahnutie

Cas vypracovania a podania
colného vyhlasenia

Implementéacia $pecializovaného
colného vyhlasenia pre ZNH
Implementacia CEP backoffice
Cas vydania rozhodnutia Uradnik 5 min. 0 min. 34,0 mil. eur mechanizmov pre vydanie

rozhodnutia

obéan 90 min. 30 min. 44,2 mil. eur

Cas potrebny na manualnu . . . - .
registraciu FO na portali CEP obcan 10 min. Omin. Nekvantifikované Automatizovana registracia

Cas potrebny na spracovanie 4 qomin. Omin.  Nekvantifikované prinlasenim
registracie FO colnym Uradnikom
Cas colného dradnika potrebnj na Uradnik 4 min. O min.  Nekvantifikované Automatizovana kontrola

manualnu kontrolu IC DPH
Spolu 119 min. 30 min. 78,2 mil. eur
Zdroj: SU Projektu, Spracovanie UHP

Analyza rizik

V zavislosti od reakcie predajcov a spotrebitelov moze byt novy IS nedostatoéne vyuzity. Colné vyhlasenia
bude mozné podavat aj v existujucich IS, projekt nového IS poéita s 5x narastom agendy. Realny vyvoj zavisi od
reakcii predajcov a spotrebitelov na nové povinnosti (napr. dovoz cez iné krajiny EU). V zavislosti od redlneho
poétu podani méZe stacit mensi a lacnejsi IS, €o vSak nie je mozné v tomto bode relevantne odhadndt.

Napojenie na existujicu infrastruktiru v budicnosti skomplikuje zmenu prevadzkového modelu.
Prevadzka a rozvoj novych modulov a funkcionalit bude zavisla na existujucich IS (CEP, PFS) a hardvérovej
infradtrukture, ¢o bude v budlcnosti komplikovat zmenu prevadzkového modelu. Riziko je mozné CiastoCne znizit
poskytnutim hardvéru pre novy systémy ako laaS sluzby tak aby bola umoZnena jednoducha zmena infrastruktury
alebo vykonu, vratane moznosti migracie.

Pridavanie novych modulov a funkcionalit do systémov, ktoré nie su vo vlastnictve Statu, méze
v buducnosti komplikovat' vysporiadanie autorskych prav. IS CEP a dalSie systémy finan¢nej spravy, na
ktorych ma byt novy systém vybudovany, nie su zatial vo vlastnictve Statu. Podla vyhlaSok Ministerstva investicii,
regionélneho rozvoja a informatizacie SR 78/2020 a 85/2020 maju byt zdrojové kddy vSetkych novych
informacnych systémov odovzdané do vlastnictva $tatu, o ma zabranit zavislosti Statu na jednom dodavatelovi
(tzv. vendor lock). Stidia neuvadza, ako bude riziko adresované. Povazujem za doleité, aby predkladatel uz
v tomto bode zadefinoval a zabezpegil, Ze vSetky nové €asti informacéného systému budu vo viastnictve statu.

Prinosy projektu st dostatoéne robustné napriek tomu, Ze nie st plne kvantifikované v sulade s metodikou.
Projekt ostane navratny aj ak by nedosiahol Ziadne prinosy pre Uradnikov a zaroven by sa Casové Uspora pre
pouZivatelov (ob&anov) zniZila zo 60 min. na 30 min. oproti su¢asnému stavu (BCR = 1,21). Projekt ostava navratny
aj pri dneSnom pocte podani, bez oakavaného narastu agendy ale novy systém moze ostat nedostatoéne vyuZity.



